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 �!" ����������#�$#�

�7�&���������&�������,������0%�����%&���&%���������&�����7�����%�����#������&������
������0%��������4��?��&�����!

.���������4��������������������,�������4����������
A����0�&������
��B������������
����&���B�����,�����������C����?�7���B��������������:�������&����%�0�&�B�������,����������
�������B��������������:�������&���B�D%���E&��4��2�����4���%&�&������!
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.�� �������4��������������&��������������E� �&?������2���F����&��B����4���B��90��
�&���&���G����)�����B�D%����%�

H����&��&%���E�����E&�����4��������� �����%��E�������(��������������
I����?�7������

��B�D%����%�

J.����&2�&��������K��7�����E� �&���� �����&����� �&�%�������'�&����B� �#�$%&����&�����
'�������������?�&������ )�&���L�����B� ���������� �%&���4������� '�������B� �8� ���� �
�7$����%��# �7�������E������?�&�&����&����������&���%���E�����#�������&���&�����2� �����B
D%�����%������,�����4���������4�������E�����#��.��'�MC�H������������*��&����NB���������
�%&���4�������'�������B���%&�����&�������0%����B���:3��������4�&�������&6������&����
�����E� �&������ ����� �����&5�� �� ��� 4��4������ ��� ��� ?�&��� �������� �&� �#%7�����
�#�������&���&�����������&�����������&����!

�D%���� ��&2�&�� ��4����� D%�� ��� ��&����� �&�%���� ��� '�&����� �4����B� ��7� ������� ��
4����%4���� ��� �#�&5� 
��B� �� ����� �&5�� ��0O�&��B� ��� ������� -�P/� ����� ������
������4�&�&��� ��� ���%��&�� �9�&��� ������%� ��� 4��$����� �� �2�&�4��$����B� ��� ���%��&�
��7��&���B������#�:��%��E���������7���������&���%���E�����&5����1���E�����#�������&���&�B
D%�����4���8&���&���%��������1�&����������������������*��������2�������!�.��4����&���0�
�����������D%�� ���%����� ��� ��&����� �&�%���� ��� '�&����� &�� �:������� �&� ��4����� ��
D%�&���������C�!���� �%���!�L��78���4�����D%���4������������������-���P/�����������
�&%���B���4��������2������?�0����4����7����&��6�B�������4�&�&���������4������7�&��������
4��4������4���4��������#�$%&����&������'���������&���&��4�����������E��&����������
�����&5�� �������� �&� ��� 4���8&� %7����� �#�������&���&�� �� ���� ���&������� �� ��������� �� ��
����������-���P/�����������������&5����1���E�2�����������������������#���8�����*�����
��2�������B��&��������������&��������4������#���8�������%�%�����������1�&���������?�&��
)�&���L������&���7���������F���4�7���B����$�&��&���������������E���7�4�2�������?%�����
�����!�.����&������&�%�������'�&��������?�����������������������#�&����K����E������4�&����
�&?������%��D%�����0%�B�4��������#���&��0%����#�7$����%���7�&������&���!

,���������7�&��B��#�$%&����&������'�������B� �&������2����&����E��F�&������4��������
������������&���&��B��4���������7�������������%�4����%4��������������-�P/�����������
������4�&�&��� ��� ���%��&�� �9�&��� ������%� ��� 4��$����� �� �2�&�4��$����B� ��� ���%��&�
��7��&���B������#�:��%��E���������7���������&���%���E�����&5����1���E�����#�������&���&�
D%�����4���8&���&���%��������1�&����������������������*��������2�������B������-���P/�����
������������4�&�&��������&��&���&�������0����E���������%4��?3������7$�����������0%��B
��:3������������4������������%���������0%�����������%�%������������1�&��� �7��������B���&�
����4��3����������!I���
�D%���F����&��&���������%�%���D%������F�D%������&2�&�!



3

"#�$%&����&�� ���?�������������������������������E�����&�������2������� �:4����&�����
��&��������EB���:3���������F�7��&��E��������4����4��2�������9&��������%�����1����&�B�4�����
D%������������0&��������9�&������4���&����7�������E����������6�D%���8���2�%�����7���
���4����&�����������&�����&������0����!

���%�����������&�����&��?�:������&��D%������&2�&��������2���������0%���������4��4��������
��� ?�&��� �������� �&� ��� 4���8&� %7����� �#�������&���&�� ��� 2� �����B� ���� D%��� ?���� ��
4�0���&���&����4���������D%�&�������&%��B���7��#��4��������2������?�0����&��6�B�D%����
?�:�� �&�D%����� �������M��&��� �%�����&%����-�!I��� �%���	�&5/B���4����&�������2�&�� ��
��&������&�%�������'�&�����%&���64���������$%���?�����E��#�D%����4�0���&�����#�?��������
���4����&����������7��0����&��?�:������&��D%������&2�&�!���:3������:B�4����&�����%&�
�64�������F�2�&�4��$���������#�������&���&�����2� ������D%�����4���8&�%7����B����D%��B
&�����������&�B� �%��������&����&����4����������������E���������%4��?3��������0����B���:3
���������2����&5����1���E��&?������2�B����D%��� �%����#�&���%��������2��������&�M�&2���E
������4��4������4��2���!�.��4��$����� �%���������4������������������4�&�&�������9&������
�%�����1����&������&�������2������$%����M��������&������2��2�0�&�������,��� ��4��������
4�������E�����F��.��'�M�CB�H������������*��&����N!

.���������%&������9�4��������0%���&�������������&���E�����������4��9&�������?%&���&�
D%�����%���:�&�����4�������0&�&��B��&��0����4���%&���4����&��&��������������&�������E
4�7����B����D%����# �������%&�����7�%&��4�������������&%��!

"��2�09&����������&2�&���#����7���:�4��� ��� �&5�B� D%�� ��� 4�����0���� ��������&��4��
4��3����� �&%���� ��� &��  ��  �� ��&�&���� 4�92��� ��� D%����2��� ��� ���� 4����� ��7� %&�
�&������E��#%&������7�&��&�����7����������&���&������������&2�&�������D%����2���������
��2���4�6���0%��!

"��2�09&�����������0%�������&������� ��0�����������#�&�������������0&��%����#�D%���
��&2�&�B� ��� D%���  �%��� ��� ���� ����?����� 4���� 6�0�&�� D%�� ������4�&0%�&� ���� ��&����
�&�%�������'�&�����������#�$%&����&������'�������!

.����&2�&���#�:��&0����4����������%�%��������4������	��4���������%����0�&������D%�
����7���:������0������E�2�0�&�!

,��� ������ ���� ��&���������&�� �&�������B� ?�&�� ��� ��� ���� ����7%���&�� D%�� �F �&� �����
��&?������B

�.)�"��

�!� �4��2��� ��� ��&2�&�� ��� ���K��7�����E� �&���� ��� ��&����� �&�%���� ��� '�&����B
�#�$%&����&�� ���� '�������� �� ��� ?�&��� ��� )�&��� L�����B� ���� ������ �%&���4��� ���
'�������B��#��������7�����������E�D%����&�������#�:4����&�����%�����1��M&�������0&��%��!


!�,����&�����D%�������%�4��� �&� ���4��4���,���D%�� �� �0��4��� ����?����M��B��������
4��2�%�������%�%�����&D%�&������#����&������&2�&�!Q



4

)F�&?�����D%���F����&������&2�&��8����������:�D%���F ��4������?��%&�������4��������%
������6&�������0�%4��4��3�������7�%&�4�������&2��4��4�����4�����&��������������%�%���RB
�&���%�J���4�����0������������&�QB������J���4�����0�����:4�������&�Q!

;&��2����� ���4������&�� �� �:4������ ������������F�D%������&2�&�B� �������7���������
�������EB�4�����2������?�2�����C��7���&���&����������&5���������'R�)��4���,�&��-,,/�B
��� ��&5��� ������ ,�&�� ����� �� ��� )��!� '����� ���7��� *������ ,�&��� -.&����/B� 4��4���&
�������&�?�2���7�����:3�����4�����������������&�����������������%��E�������(�����N!

����0�%4��4��3�������#���?��������%&��?����64�������#�������������������E����<�2��&����
��&�����4���D%����#�4��2���D%������&2�&�!

.��7������:4����������&��&0%��������&2�&�!

"��)��!�*������,�&�����%�D%���#.�L.)���#�7���&���B�D%�����78�&��������&���&�������������
��&2�&�B�4�&��&�D%���#�4������&�����?�&��������������8��0��&��#���6�D%�� �� ��4��2���
�&�������&���B����8�B�4�&��&�D%��������4�������������&5���# �%����4�0%��&�0��������&�
 �2����#�7�&���%&����0%����%��&����&����&5�S�D%�� �� ���������4��7������D%���-�������
�����@����B�)�&��$�B����!/�D%���# �%���&��# �2�������������&$%&����&����7��D%��������S
��4������7��B��4�&�&�D%�������&����� �%�������4�0����������P�����#�4������&�B��������
2��?����&�������������!

"��)��!���&�����4����%�D%�����,,���&�����%4�������D%������&2�&�B�$��D%�������������#%&
����&����&�B�����������D%���#�4������&���&��D%�����1�&��8��7�B����8���&��2�&����
4���&�?����8�������!

.��7�������&������D%�������&�����2��4����������&�0�������&��4��&��4������7���������0%����
���28�����������������&���&�%��������'�7����������%��%��S�D%��8��%&�4%&�����4��������� �� �
%&����%������2�&�4��$������&�D%9�����8��&����4���������#����S�D%�������'��&�4��&��4�
4�0����C�!����TB�D%��8�������P������������������7���B�4��6�D%����� �� ��%&����7��:�
����� �� ?�2��� ��� �#�$%&����&�� $�� D%�� ��� 4���&� �?�0��� ������� ?���%���� ?�&�� ��� �3���
����&���S�D%��4�&���D%�����4��4������2��?���%&���?����?�������&���D%��������%��ES���4��
���7��B���������D%���&������%�����&�����2���&��&����D%�����'�&����������'������7��&�
��D%��3�����?�&��B�4��6�&��2������4����7��!

,�������2�����E��#�&��������������&B������&��������4������2������?�2�����C��7���&���&�����
0�%4�.�L.)�B������������?������������������(���������4��2��������&2�&����7������&����
�&�%�������'�&�������0�&������������E�D%����&�������#�:4����&�!
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.���������4��������������&��������������E��&?������2���F;�7�&��������7��������������
�����������
��B�D%����%�

H.��4������&���E&�����4�����������0O�&��

/�#$�$�������
��'��
��

��9��D%���&���������������7������
���B���0!��#�&������&��!���U�B��F��D%�������)�!
+����������&��,�&�B� �&����4����&������#�&��������#�D%�����$%&����&�B� �4����&���C
�:��4���������#�H�@��L,��+.�L.��F�,����'.�L��� �L��.����)�<;��L)��"���,��.
��@�"".���N�������������4�&�&�����%����F�2��%���E������4���%����&����7��&�������7��
����2������������V��:�����%���
���S

@�����#�&?�������9��4����)��2����L9�&����'%&���4�������������?�7�������
��B��&����D%��B
��4��46��������4������&��4��$����B������&���%�

H��*��'.�LW����

.V,.��.�L����0����������&�����	?�� ��&X��!�U������!�
!
���

���%�4�����@��L,��+.�L.��#�,����'.�L�,Y("��� �� �L��.����)�<;��L)��"���,
�.���@�"".���

,�������	����K������&����+;�L�'.�L��.)�'.�����"�-&������4������&���&���/

L9�&�������������+��%�������&�B���D%������!�-.��%����#��D%�����%������L��,��/

L9�&��������������

��&���%�����

���;'.�L���Z��,��L����

,��$�����2������&��!		���� �)�&�2�����
[O�����&���������3�����
.��%��������0%������
,��0!������&��������D%�������
,��$�������L�
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��%����9�&��������������
��%�����&���%�����
���.)������)�<����.����L��

���%�������%�7�&3�����������6���G�������%�����#.�4�������&���9��'�MC

*�&�����������#���%���E��������4�������&��������&�������
������B����?���7�����������%4���E����4�����K���4��������

,����%4�����#�:��%��E������������������7����
,4�����!
CUB�I�T

,�����!A�IBA��T

��*��'.)�	�;L���L\�����)��#�"L�.)���<���)'.)
��*��'.�� .�� �7$���2�� ���� 4����&��� �&��4��5����� ��� ��� 4��2��� ��?�&���E&� ���
�4�������&�����?�&�����7��&��������&?�����5��%����1����&���4����&�&���!

)�����������%&� ��4��������%&���I����
���&������&���� 

��%���E2�����5� 
�%�����
�%��7��!� ]� ��� ��4��1�B� �%&D%�� &�� ���&����� �:������&��B� �&� ��� 1�&�������&������
�?������&����,��&�.�4������������.��'�MC�������������*��&����!� �0%����&������4��2�&
%&��������������&��������4������?���������2�����3�!

��������2�

"������%����&���D%�����4����&��&���7�&����4������������4��2����&���������������&���
&������2�������4������E&��&��������D%������������&�

�! "�5��	�������C������&���������4������&��%������5��80���&�%�7�&3�������������=����
�����4������4�������E&��������������(�������

! ,��&�.�4����������4�������E&�������������%�������.�4�������&���8��'�MC������������
*��&����
C! ,��&�L������������&�%���
�! V��:�����%���
���
! "�5����������

�����%�������&����".���	�����5����7�8&����,.������%�������� ����&�����?�������)%���
��������4����0������&��������2������,�������E&

.���,��&�.�4���������4�������E&�������������%�������.�4������'�MC�������������*��&����
?%���4��7������?�&���2���&���4������������E&� �&�%�������;�7�&��������'�&�������
?�� ���I!�I!
��C�5�4%7��������&����(��(�&X�UU����
!�
!
��C

.&������,.����4��28�%&��4�������&���4����C����� ����&�%&���%4��?��������I����
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��3������B���� ������&�1�&��������0���������"���5�\.,���&��%�����&�����������%��

���B������%�������&�����������2���%��4����
	�C	�..!

.���&��4��5�������&���&�������&�:��B� ��/� �&?�����0�����?���0��!!!�5�7/� �&?�������
��4���%���&����7����#�2�?�%&����������%�� =7�����!

,�����&��0%��&��B����4����&����&��4��5�������7��������������������8�V��:�����%��������
�('��4�����%�4����4��2���&?����!

,��������4�����������%���E&�4��2�������� ������&�1�&��������2��%�7������4�������E&���
���"�5�����������5��,L�������������,L����&����D%����7�� ����������������<�"�������5
(����2��������5� ��'�� 4���� �%�4����4��2�� �&?����!� ��3� ������ 5� 4���� ���� ���&�������
4��2����&����������&����E&�������������4�&��&���&��
�����&������7��=� �7��&�������
4��2������������E&�����&���8��0�&����!N

��9��D%���F���!�
���������"����I	���UB����A����$%����B�����6����������������������(������B
4������%�

H���3�%���
������2��������������&�������&������&?������%��%����4�7�����
�!� L�&��=&� ��� ��&��������E&� ��� ����2������� �������&����� ��&� ���� �&?������%��%���
4�7����������2�&�%����������� �$��%��E&B����%���5������&��&����&������������0%��&���
������������������������
�0�
��1������1���2���������1��������1�����!
7/�"�����&�����5���������������7���������&�������0%��5������7��������&?������%��%���
 ���=%�������&�0�&����!
�/� "��� ��&����� ��� 4���%���E&B� ��� ���2����B� ��� ���&�4����� 5� ��� �7���������&��� ��
�&��03�� ��8������� 5� ��� 0��B� �&��%����� ���� ��� �&��03��� ��&�2�7���B� ��3� ����� ���
�&��������&��� &���������� 4���� �%� ��&�:�E&� �� ��� ���� ��� ������7%��E&� 5� ���� �����
�����&��������?����&�����&��08����!
�/�"��������������&�����&��B������������&��������4%����E&B��������������2�&�%�������
��� ��%����1���E&�����0%��� �����%����B���3������������7���������������&����&���5����
���������������7%��E&!
�/�"���?������������B�4%������5�����4%�����!
?/�"����������%&������&��B������������E&�5������&�����������=?�����8���!
0/�"�����&������������0����5���������&���������������%����E�����!
 /� .&� 0�&����B� ������ ���� D%�� ���%���&� ��3� ����?������� �&� 2���%�� ��� ��� ��0������E&
��4��3?���!

!� ,���� D%�� ���� %���� 2�&�%������ �� ������ �&?������%��%���� ��&0�&� ��� ��&����E&� ��
������������7��=&�������4��2�������&������&���%��&�������4��&�����&���0�&��������&
�����&���%��&�����������&���E&������������!�.&��%���?����B�����$��%��E&�����������2����
�:�0��=�������������E&�4��2�������&���8��0�&����B����2��D%������4��7���E&�����4��5����
��&���2����������������E&��&�2���%������%���0������E&���4��3?���!
.&����������������&?������%��%����5������D%�4����&����2�&�%��������&������:4�������&��
�0������B���3�����������&?������%��%���������0��3���4����2�����4�����������&��������&��
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4�7�����B���&��=&����=��������%�����������B�5�&�� ��D%����&�������������E&�4��2�����
�&���8��0�&����!N

��9��D%���F���!�
I�����#����&�����"��������6������������4����
3�1�4�����56�����2����������������������&���8��0�&����

�!�"�������2��������������&�������&�%����&��4�� �7����B������&��������������������������
���2�2��&���%&�?�������B�������&���4���=&��%����1������%�&��� ���%���&��������������
�&���8��0�&�����4������������E&��&�%�������%�7�&��������4����2�B���4������<�7���&�������
���%&������%�E&�����������������(�������B��&�������������&���4������4���������3�%��
C!��������"�5��	����B����
�����$%&��B��������7%��E&�������4���&�������������&��$��
�&�%�������&�'����������;�7�&�����5���7���7������!


!�"�����������E&�����&���8��0�&��������4���=�����0������������D%����������2�������D%�B
���4���&��� ���� ���������&��� D%�� ��� ����7��1��&� ��� ��%����� ��&� ���� %���� 5� ���&��
���4���7������&����0��������4�������E&�������1�&�B���&���7%5�&����������&���E&�����
������������%�����������%���&����%7�����E&�&����������&�����%�����������!

�������?����������������5B�����&���&���4�������&���E&���������������%�����������&$%&��
���4��3������4�7����������0����������&��&����&���5���4�����E&�������7�������&E��������
�������%���������28��������4�����2���E&��������2����������4�����2���5��%���?%&���&����B
5� �� ��� ��2����?�����E&� ��� �%� ���&��3�� ��&� ��� �&���4�����E&� ��� &%�2��� ����2������
���4���7������&�%&�����������������&�7��!

C!�"�������������&�������&���8��0�&������������0��=&�4��?���&����&�����?���&�������
����2������� D%�� �%4�&0�&� ��� 4�����2���E&� ��� ���?������ �� �&��������&��� ��� 2����
��&��E0��������D%�����E&�����������4��&����E&B�4��2����%�����%���E&������D%�����4�&����
�3�%����@���������"�5B����&%�2�������2��������&����?������&������&��������&����&�������
�������������D%��&�����8&������������?%�����������&���E&!

�!�"������%����&���2�&�%������������������2���������7��=&��$%���������������&�����&��
�:�0������&������3�%���� ����5� �@���� �����"�5�4�������2�2��&���%&�?�����������2�� �&����
�������&�D%�B�4���������������3���������4��3?���������������2��������D%����������� B���
$%���?�D%�&B�&�����%���&��4����7����5���3�������4����&�������������E&�����&���8��0�&����!
"���:��4��E&����7�8&���&��=��?���������4���������������&����4��2������&�������3�%����C
��� �����"�5!��%�&������ �:�&�����E&��?�������������&�����&�������4��2�� �����&��B
���%�����4��������3&���B���7��=&���4�&���������������&��&��������&���1�������?����E&
������4�����������&��&���!

!�"������������&�������7���������&�����4%&�����&���������&�����=&�����4������E&������
����������&�������&���8��0�&�����������2������������&���������2��������&���4�������&���
���3�%���C�!C�����������5B�&��������������2������&?������%��%����4�7��������D%�������?�������
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���3�%���
�!
�������4����&�����5B��������%��������%����=&�����4������E&��������������&��
��4��3?�������?�&������&��������5�4������7�����4����������2������!N

��9��D%���F���!�CU!��������"��������6����������������&��D%���F�$%&����&�� �%����F�&?�����
��7������4�����E����������0%������2�����F�:4����&��������������E��&�%�����F;�7�&�������
'�&����� -��&����� �&�%���� ��� '�&����/B� D%�� ��� ��������� �� �&?������E� 4�7����� 4��
�����&�����D%�&1������B������4�������������%��E�?�&���D%��������4�&0%�B

�#$�7���+���������������89��������1��*

H,�����!� ��*��'��� ?�2���7����&�� ��7��� ��� ���������E� �#�&���9�� 0�&����� ��
�#H�@��L,��+.�L.��F�,����'.�L��� �L��.����)�<;��L)��"���,��.���@�"".���NB
4����0%��4����D%�����$%&����&�B����������4����F��D%�������)�!�+����������&��,�&�!

)�0�&!�L��'.L�.������:4����&��������&������&�%�������'�&����������?������4��2������
�F���!�CU!��������"���������6��������!N

"���������EB�4���:���1�������������1�;�1�������81�����$��������+���0�������
�<����������;��������81��� �������������81��� ������0B� 4��4�������,��������
���4�����E��#���4��E�����#�&������������!�N

."� 7����� �:4����� ��� ��&��&0%�� �#�D%���� 4%&�� �� ��%� D%�� �#�2�&�4��$����� �#�$%���� �� ��
��0������B���0�&�������&?�������9�&���B���D%���&�������������6�D%�����&����������#�&���9�
0�&�����&��8���#�4������&����&E��D%��������&������!

"��)��!�*������,�&�������&���D%�������%�0�%4�����0��������D%���#��4�����2��%��������
��&5����1���E���������&���������0%�� ��� ��&��� 4����7��� �� D%��  �� �0����&��&��� �&���� ���
��?���&�������&��������&�B�����4����:��4��B��&�������K������E������������B�D%�� �%���&
��������8��4�����!

"��)��!���&�����4����%�D%�� �����%�0�%4��8��%7������7� ��?��9&����������%4��?3������
�#�4������&�B�$��D%�����7���D%��������0���8�������&5�����&��������!

.��7�������&�����������)��!�*������D%��������������&���#������D%���#��4�����2��%��� ����
��������3&��S��������)��!���&�����4�B�D%������%4��?3��������#�4������&��8�����D%�������
���4�����4���������%����&��4��6�D%���&�%&�?%�%�����4��������4����B�$��D%�������&������8
4��2����������&���������3������2�������4��������&2���������7%�:�0��?��!

.��)�!������,�&������&������#�$%&����&���&���28� �&��D%����4���D%��4��4���� �����'!
��&���������7�����D%�����2�&�����&������0%&������B�4��6�D%���#�$%&����&��&�� ������
4������4�&������2���&�!

@�����#�&��������������&������4��4������#�������D%����&�8�8���4��2���4���U�2������?�2����
I��7���&���&�������0�%4��,,���.�L.)�!
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 �%!" �#$����� '=���� ��� ������� ��� ��#%���� �+�%����
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+���#����������
���
���������%�

�#���;���>���

)�#� ��� ��%�

�#��0*� ��)$#��� ���
�#���	� �+����#.�� -���#�
� �
#������	��
��$���

�����
�#�������$#��

.���������4��������������&��������������E��&?������2���F;�7�&��������7��������������
�����������
��B�D%����%�

3.��4������&���E&�����4�����������0O�&��

^,��,�)L���.�"��(�L"��

��9��D%���&������C���������7������
���B���0!��F�&������&��!�����B������������
�����&����)����@�"".����'.�����B�)!"!B�4����&������K�����%���������9&����%�7�&3�����
4����������&���%���E��F%&���������������2�����F�2��%������&������&����������F�4������&�
������4���$�������2�������B���7������7��������4��$������9�&��B���7�������������7����B
���������4����F��D%�������)�!�+��8���4E������&�2��S

@�����#�&?������9�&�����9��4����)��2����L9�&����'%&���4�����������������7������
���B
D%����%�
H-!!!/
��*��'.��.���7$���2������4����&����&��4��5�������������?�&���E&����%&����?���������
�
���&���%�����5������������4%&������2�&���5����2������M7�>��M

I! .�4��1����&��
)����4��1���&��%������������&������.��'�MC��������������*��&����!
��������2�
"������%����&���D%�����4����&��&���7�&����4������������4��2����&���������������&���
&������2�������4������E&��&��������D%������������&�

�/ "�5��	�������C������&���������4������&��%������5��80���&�%�7�&3�������������=����
�����4������4�������E&��������������(�������
(/ ,��&�.�4����������4�������E&�������������%�������.�4�������&���8��'�MC������������
*��&����
�/ ,��&�L������������&�%���
�/ V��:�����%���
���
./ "�5����������

�����%�������&����".���	�����5����7�8&����,.������%�������� ����&�����?�������)%���
��������4����0������&���2������,�������E&�������!
.�� ,.� ��� ��?���&���B� ��� ��%����� ��&� ��� ���!� C�B� 4��28� %&� �4�������&��� 4���� 
��
2� 3�%���� �&�%&���%4��?����� ��� �!���� �
!� .������C�� ��� �&%������ ������������3������
�8�&����� ��� ���� �&��������&��� -��� ���� �4�������&���/� �&� �%� �4������� 0/� ����
��:�%����&��� H,����&� ���4���� ��7� %&�� ���?�����E� ��������� �� ��&��� ��� ���2��� ��
2�0���&���B��2��%������&������&������!�"��������E�������2����������%�E&���!�.����&���%��=
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��0�&�������4���03����������&��B���7�%&���%4��?�������:����������
B��&��0������&���
4�����0����4�92����%�����1���E�������&������&�%�������'�&����N!

,���� ��� ���%���E&� 4����&����� &�� ��� ��������� &�� 0��?3�� ��� �%4��?����� ��� ��� 4������!
��&�%������ ���4��&��&��������MA� H,��4������#����&���E��������������#����&���E����
������������������1��������������1�������1�����������������"?������������
)�1��������4��7������?�&���2���&���4������������E&��&�%�������;�7�&��������'�&����
���?�� ���I!�I!
��C�5�4%7��������&����(��(�&X�UU����
!�
!
��C�5����4��&��&�������
����4��5���������H��%&��N�����7���2��D%��������%���E&������4��&����&����1�&��0��?����
������4�������&��������2�����3���%&D%��?%����������?�&���4�7������&��%�����&�����,'L
��0�&����,.��&������!�����7���&���4������4������&���D%�������?�&������%4��?����������
4�������D%�������4�������������?�����E&�5�4���7������������4��7���E&����4�������������
A
������"�5�I	���U�����)%�������������������������(������!

,��� ����� 4����� ��� ���%���E&� 4��2����� ���  ����� �&� 1�&�� �,L� _� �̀��� ��,�������E&
L�����������_�������������&����D%����7������������������<����"���������������&������3����
�0���%��%���5�'������7��&������<�2��&��������������(������!

��3������B���&�%�����������.�'�&��������������&�����&������4����&������ �7�������E&
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��!� �,��@��� ��� ��D%�����E� ���� ,����%4���� 0�&����� ��� 
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'�"�)�)M�.�L)����[;��L�M��)��%������L�.�L�M������9&������F�%���-�!�A�!I
BC!M
�%���/


&!��,��@�������%��������D%�����E���7�%&� ����&�&���������������������B�D%���&���%
�:�������� ��&����� �� �:���4����%4�������B� �� D%�� ��&����� ��7� ���� ������� ��� �%7�E�
��7����&�B�4%$����%&���4�������L�.)�'�"���)�[;�L�.M�.�L)������L�ML�.)�'�"
����M�.�L)� [;�L�.� �%���� �� ).�V��L�M[;�L�.� �9&����� �F�%��� -C!��C!��BI�!M
�%���/B����0���������������0O�&����&����

Excés de finançament afectat 574.337,71
Romanent de tresoreria despeses generals 2.919.166,93

Romanent per amortització  Deute o inversions fin. sost. 2014 342.603,05
Romanent per amortització  Deute o inversions fin. sost. 2013 566.510,13
Romanent de tresoreria per a despeses generals disponible 2.010.053,75

C�!� '���?����� �4�������&�� 4����%4��������� �#�&0�8�� �#�:�������� �&�������� ��0�&�� ��
��0O�&���������

Aplicacions pressupostàries d'ingrés a modificar
Exerc. Eco. Descripció Augment Disminució
1999 29000 IMPOS S/OBRES I CONSTRUCCION, INSTAL. I OBRES 36.06
2001 35001 CONSTRIB. ESPECIALS (PROJECTE PROVEÏMENT

D'AIGUA A URB
-173,88

2004 11500 IMPOSTS VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA 51,71
2005 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES -28,40
2005 30300 TAXES TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS 498,63
2006 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES 116,46
2006 30300 TAXES TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS 199,20
2006 78001 TRANSF. DE PARTICULARS PER OBRES PLA MIRALL

PORT ADDAIA
-198,59

2008 11600 IMPOST S/INCREMENT DE VALOR DE TERRENYS -914,46
2008 30300 TAXA TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS -0,02
2009 11300 IMPOSTS DIRECTES SOBRE BÉNS IMMOBLES URBANS 3,18
2009 11500 IMPOST S/VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA -42,38
2009 11600 IMPOST S/INCREMENT DE VALOR DE TERRENYS -4607,57
2009 13000 IMPOST S/ACTIVITATS ECONÒMIQUES 38,78
2009 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES -38,18
2009 30300 TAXA TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS -22,55
2009 30500 TAXES PER SERVEIS GENERALS CEMENTIRIS -28,80
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2010 11500 IMPOST S/VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA -52,85
2010 11600 IMPOST S/INCREMENT DE VALOR DE TERRENYS -1710,12
2010 13000 IMPOST S/ACTIVITATS ECONÒMIQUES -228,16
2010 32100 TAXA PER LLICÈNCIES URBANÍSTIQUES 0,60
2010 39100 MULTES -30,00
2011 11300 IMPOSTS DIRECTES SOBRE BÉNS IMMOBLES URBANS -835,24
2011 11500 IMPOST S/VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA -244,36
2011 11600 IMPOST S/INCREMENT DE VALOR DE TERRENYS -713,97
2011 13000 IMPOST S/ACTIVITATS ECONÒMIQUES -228,16
2011 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES -1.578,81
2011 30300 TAXA TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS -839,85
2011 33100 TAXES PER ENTRADA DE VEHICLES -14,90
2011 39100 MULTES -335,00
2012 11300 IMPOSTS DIRECTES SOBRE BÉNS IMMOBLES URBANS -882,67
2012 11500 IMPOST S/VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA -1.253,50
2011 13000 IMPOST S/ACTIVITATS ECONÒMIQUES -228,16
2012 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES -1.591,73
2012 30300 TAXA TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS -816,65
2012 33100 TAXES PER ENTRADA DE VEHICLES -31,50
2012 39100 MULTES -1.035,00
2013 11300 IMPOSTS DIRECTES SOBRE BÉNS IMMOBLES URBANS -8.964,00
2013 11500 IMPOST S/VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA -2.041,98
2013 13000 IMPOST S/ACTIVITATS ECONÒMIQUES -1.022,50
2013 29000 IMPOSTS S/CONSTRUC., INSTAL. I OBRES -468,05
2013 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES -1.769,55
2013 30300 TAXA TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS -863,05
2013 33100 TAXES PER ENTRADA DE VEHICLES -50,25
2013 39100 MULTES -802,50
2014 11300 IMPOSTS DIRECTES SOBRE BÉNS IMMOBLES URBANS -14.340,37
2014 11500 IMPOST S/VEHICLES TRACCIÓ MECÀNICA -2.719,82
2014 11600 IMPOST S/INCREMENT DE VALOR DE TERRENYS -1.091,63
2014 13000 IMPOST S/ACTIVITATS ECONÒMIQUES -2,67
2014 29000 IMPOS S/OBRES I CONSTRUCCION, INSTAL. I OBRES -25,54
2014 30200 TAXA PER RECOLLIDA ESCOMBRARIES 275,87
2014 30300 TAXA TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS -774,06
2014 33100 TAXES PER ENTRADA DE VEHICLES -217,75

SUMA 1.220,49 -53.859,18

��!� ���������',L.��F�D%�������D%�����E�����������F�4��2���E����4��4���,���D%�� �
 �0�!Q
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D%�� �:�����D%�&� ���%�����?�&�&������%?����&��B� �&�����#������B� ������9�����D%�� ��4���&
���4��������������4������������9�����4������4�������7�?�&�&����&���?�����̂S

��2������F�&?�������9��4����F�&���2�&�����%&���4��B
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��!��4��2�������&���4�����E��������&�&�����������������4������&�������4����%4������

������0�&�������0O�&��������E�

org  Prog  Econ  Descripició  Inc Afectat  Inc D. Grals  Inc Total
  40    323   46100 Consell Insular de Menorca _ Transf. Àrea

Educació
     1.066,73        1.066,73

  40    334     48100 Premis literari, de dibuix, fotografia i recerca      3.450,00        3.450,00
  40    232     49000 Projectes de cooperació al Tercer Món    62.513,28       62.513,28
  10    155    600.00 Adquisició de terrenys per a vials   135.950,00     135.950,00
  40    321 600,00 Adquisicó de terrenys per a ús educatiu    95.000,00       95.000,00

  80    155    60951 Projecte de dotació de serveis del carrer
Escoles de Fornells

   13.055,90       13.055,90

  80    155    60952 Projecte de dotació de serveis del carrer
travessia Verge del Carme

   98.487,95       98.487,95

  90    161   60955 Obres de millora xarxa subministrament
aigua potable

   11.943,10       11.943,10

  15    155   61915 Renovació voravies Platges de Fornells 2.793,45    42.814,25       45.607,70
  30    233    62210 Construcció de centre de dia des Mercadal   356.868,48   240.619,41     597.487,89
  30    233   62215 Climatització centre de dia des Mercadal    35.000,00    95.000,00     130.000,00
  45    342    62245 Nous serveis, local i adequació zona

esportiva des Mercadal
  217.469,23      4.229,06     221.698,29

  40    334    62285 Espai expositiu far de Cavalleria    12.588,20       12.588,20

TOTAL   748.081,16   680.767,88  1.428.849,04


&!� ��&��� ���4������ �#�4��2���E��#�D%����� �����%��E����,��� ��� ��� ���4�����E� �&� ��
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�������B�������D%��4������D%������?�&����������4��3?�D%���&���:�����:�������E����&6����
���4����%4����2�0�&������
��B�8��&����������&�����%&��:4����&�������9�����:�������&���!

Aplicacions pressupostàries que s’incrementen:

Org Prog Econ Descripció Import

90 922 22706
INFORME PER A LA VALORACIÓ DE LLOCS DE TREBALL DE
L'AJUNTAMENT 13.500,00

10 171 61925
ADEQUACIÓ DEL PARC INFANTIL ANNEX AL CAMP DE FUTBOL
DES MERCADAL 30.000,00

80 1532 61930 ADEQUACIÓ DE VORAVIES DE ZONA SES VINYES DE FORNELLS 15.000,00
70 4311 62310 ADQUISICIÓ DE MÀQUINA DE NETEJA PER AL RECINTE FIRAL   4.000,00
95 130 62510 MOBILIARI PER A LA POLICIA LOCAL   2.100,00

45 342 62520
MOBILIARI PER AL LOCAL SOCIAL DE LA ZONA ESPORTIVA DES
MERCADAL   9.200,00

45 342 63310 MARCADOR PER AL CAMP DE FUTBOL DE FORNELLS   2.700,00

90 920 60900 JUSTIPREU PARCEL·LA 109 DE LA URBANITZACIÓ NA MACARET 217.079,70
70 4311 63210 MILLORA DE COBERTES DEL RECINTE FIRAL (1) 59.837,97
(1) Inversions financerament sostenibles


!���9��D%��8��&��������� �� ����2������4��$�������#�&2����EB� ����D%�������������&���
���4�������4��3?�D%������������&����B���0�&�����������4��E����������4������EB�D%����
�������B���D%��4������D%������?�&����������4��3?�D%������������E����&6��������4����%4���
2�0�&�� ���� 
��� �# �� ���������� �&�%?����&�B� 8�� &��������� �&����� %&� �:4����&�� ��
�%4����&�������9���!

Aplicacions pressupostàries que s’incrementen:
Org Prog Econ Descripció Import

90 323 22100
SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA ELÈCTRICA ESCOLES I
EDUCACIÓ 3.614,94

90 330 22100 SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA ELÈCTRICA CULTURA I FESTES 2.739,66
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90 4311 22100 SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA ELÈCTRICA FIRES 421,58

90 920 22100
SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA ELÈCTRICA A CASES
CONSISTORIALS I ALTRES EDIFICIS 21,56

30 231 48200 SUBVENCIONS D'EMERGÈNCIA SOCIAL 5.500,00

45 342 62245
NOUS SERVEIS, LOCAL I ADEQUACIÓ ZONA ESPORTIVA
MERCADAL 8.900,00

50 1532 62500 ADQUISICIÓ MOBILIARI URBÀ I ALTRES VIES PÚBLIQUES 2.400,00
90 920 62600 ADQUISICIÓ EQUIPS INFORMÀTICS I FOTOCOPIADORES 2.500,00

80 1532 60951
PROJECTE DE DOTACIÓ DE SERVEIS DEL CARRER ESCOLES DE
FORNELLS (1) 267.355,97

90 165 63552
CANVI D'ENLLUMENAT VIARI A LED PER MILLORA EFICIÈNCIA
ENERGÈTICA (1) 15.409,11

90 011 91305 AMORTITZ. PRÉSTECS- PLA PROVEÏDORS ANY 2012 266.000,00
(1) Inversions financerament sostenibles

C!���9��D%���D%���������4�����&�����4���&������������#�:���������0O�&��4������0O�&��
����%��

Org Prog Econ Motivació de la inajornabilitat a l'exercici següent:

90 922 22706
HI ha obligació legal de fer aquesta valoració. El sindicat CCOO va al·legar a l'aprovació
inicial del pressupost, que retirà quan se li donaren garanties que s'iniciaria el 2015

10 171 61925
El terreny annex al Local Social quedarà molt deteriorat per les obres i cal adequar-lo per
evitar accidents i netejar la brutícia

80 1532 61930
L'estat actual de les voraries dificulta el pas dels vianants i l'accés a discapacitats. Un
accident suposaria una responsabilitat de l'Ajuntament

70 4311 62310 Aquesta màquina de neteja és necessari tenir-la abans de la temporada turística

95 130 62510
Les taquilles de la Policia Local estan molt deteriorades i hi ha algun agent que no en té. Hi
ha obligació legal de substituir-les

45 342 62520
Les obres del Local Social finalitzaran al mes de maig i cal dotar-lo de mobiliari perquè
pugui entrar en funcionament

45 342 63310 El marcador del camp del Norteño està defectuós i cal substituir-lo per un de nou

90 920 60900 Hi ha obligació legal inajornable d'abonar el preu just

70 4311 63210
La coberta té goteres i la humitat fa malbé el forjat, les bigues i el material que hagi dins la
nau

90 920 60900 Hi ha obligació legal inajornable d'abonar el preu just

90 323 22100
Hi ha obligació legal de comptar amb dotació suficient per a aquestes despeses, que estan
en discussió amb l'empresa

90 330 22100
Hi ha obligació legal de comptar amb dotació suficient per a aquestes despeses, que estan
en discussió amb l'empresa

90 4311 22100
Hi ha obligació legal de comptar amb dotació suficient per a aquestes despeses, que estan
en discussió amb l'empresa

90 920 22100
Hi ha obligació legal de comptar amb dotació suficient per a aquestes despeses, que estan
en discussió amb l'empresa

30 231 48200 Es tracta d'ajuts per cobrir necessitats d'emergència social inajornables de veïns del terme

45 342 62245
Construcció d'una rampa d'accés al local social del camp de futbol des Mercadal. Les obres
necessitaran 60 dies i cal tenir un accés per a persones amb mobilitat reduïda

50 1532 62500 És necessari adquirir jardineres o portabicicletes per al passeig marítim de Fornells i altres
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indrets abans de l'estiu

90 920 62600
S'han hagut de substituir de forma imprevista alguns equips informàtics i s'han hagut de
substituir per al normal funcionament dels serveis municipals

80 1532 60951
Els serveis estan deteriorats. La canonada d'aigua causa problemes de pressió a les cases
i els arbres fan malbé les voravies

90 165 63552
Es canvien els llums vuitcentistes de Fornells, perquè cal que l'Ajuntament estalviï consum
energètic

90 011 91305 Hi ha obligació legal d'amortitzar deute municipal (art. 32 LO 2/12)

)�7������7������������&������������%����&����B������&�������D%��������4����&�����4��
�����������:��������4���������!

��9��D%���D%���������?�����E������9�������?�&�&�����7���������������&�&���������������
4������4�����0�&��������D%�B���0�&��������������#�:��%��E�D%���#��$%&��&B��������������
�&0�����������4����%4�����#����&���D%���&����7�&���������!

�!� ��9�� D%�� ����� 4��$������ �#�&2����E� D%�� ��� �������&� �� ����&� �&������� �&� �D%���
�:4����&��4���&�������&�������������?�&�&������&�������&�7���B��&������������4��2����
�&�����������������
	
���B����
�����?�7���B���0�&��D%�����$%���?��������&��&%���E!

70 4311 63210 MILLORA DE COBERTES DEL RECINTE FIRAL 59.837,97

80 1532 60951
PROJECTE DE DOTACIÓ DE SERVEIS DEL CARRER ESCOLES DE
FORNELLS 267.355,97

90 165 63552
CANVI D'ENLLUMENAT VIARI A LED PER MILLORA EFICIÈNCIA
ENERGÈTICA 15.409,11

"����&���������4�������&���#�&���%�&��&�����0�%4�����4��0�����4��2������&�������4�����E
�������&��� ���1�&�� ���� L�:�� ��?E�� ��� ���� ����&���� "������ -��"� 
	
���/� � �� �# �&
��&?�����&����������6��������&6��D%�����7����4��$����E�������?������4����%4���������
���&6������#�D%�������&2�����&�!

��9�� D%�� �#�&��%����&�� ��� �#�$%&����&�B� �&������� ���� �4������&�� ����������� �&� ��
4����%4��������
��B���4����&��������BC�P��������%���&0�����������&�������&���%4���
�����3������#�%�����1���E�4��2������&����"������0%�������������� ���&����������S

��9��D%�������D%�����E����� 
����2��4����&���� �%4���2��B� �&� ���������� ��4���������
?�&�&����&����0�&������ ��0�������������4��7������������&����� ����&�&���������������
4�����%�4��������4�����0�&�����S

��9�� D%�� ��&�� ��� �#�:4����&�� � ��� �����&�� %&�� 4���� ���� �%4���2��� �� ���&���� ���
�7��0����&��4�&��&����#�4���������4����%4�������4��7����1�������C����������7������

���S
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��9�� D%�� ��� ������ �#�:��%��E� 4����%4�������� �� �#�:4���9&���� ����� �&5�� �&�������� ?�&
��4��7�7���D%���#�$%&����&���&�������&��9?������&��������������4��7�������&����&�����

��S

��9��D%�����4��3�������$�����4�0���&����4��2�f�����������0�&���������������
���� �
��������� M�B����������&���%4���B�4�����&�B���������&����:���4��2�������C������������
&������2�� ��7��� ���������!� �D%����� �����  �� ������ 4%7������� �&� ��� 4��&�� g�7� ��
�#�$%&����&�!

!�)�7������7������������&����������&���������&�B���?�&������������?��%������D%���F����0�
�����0������E�2�0�&�B� �� ����&�������&�����E�����F�:4����&��&��!���������?�����E���
��9�����4����%4�������B����$�&��&����9�����:�������&�������%4����&�������9���B�?�&�&����
��7��������&�&����������������������4�����0�&�����B��#%&���4���������������;M�.�L)
@��LM�M@;�L� '�"� ��)M�.�L)� @;�L��L�� �%���� �� [;����L�M��;� �9&����
-�
A!
A�B��/��%���B���7����D%���������������&���&���%�����1�������&�&���������������
4��� ���4����� 0�&������ �#�!
��!A�B��� T� -���!
��B�A� T� ���%���� �� C��!��B�C� T� 4��
�������1�����%��/B���0�&�������0O�&���������

1. Romanents de tresoreria inicial: 2.223.085,60
1.1. Romanents de tresoreria per despeses generals 1.313.972,42
1.2. Romanent condicionats a l'art. 32 LO 2/2012 909.113,18
(Superàvit 2014) 342.603,05
(Superàvit 2013) 566.510,13

2. Romanents de tresoreria utilitzats: 928.280,49
2.1. Romanents de tresoreria per despeses generals 319.677,44
2.2. Romanent condicionats a l'art. 32 LO 2/2012 608.603,05
(Superàvit 2014) 342.603,05
(Superàvit 2013) 266.000,00

3. Romanents de tresoreria disponibles: 1.294.805,11
2.1. Romanents de tresoreria per despeses generals 994.294,98
2.2. Romanent condicionats a l'art. 32 LO 2/2012 300.510,13
(Superàvit 2014) 0,00
(Superàvit 2013) 300.510,13

���4�8��D%�� ���7����� ���:4�����������&��&0%������#�&�������4��4������������?�����E��
�#%&��7��%�����7�����EB��������7�����������������EB�4�����2������?�2�����C��7���&���&�
��������0������)��4���,�&��-,,/B�*������,�&���-.&����/��������,�&��-.&����/B�4��4���&
���,����F���4��E��������0O�&����������

��!��4��2����&�������&���#�:4����&���������?�����E�4����%4��������&��!�	
��
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&!�.:4����M������4�7�������$�&��&���&%&����&����(��(�4���%&������&�����D%�&1������!�.&
���� ��� &�� 4����&���M�# �� ����������&�� �&� ��&���B� ��� ��&��������� ��?�&���2���&�
�4��2��N!

.��7������:4����������&��&0%������#�&�����������?�����E�4����%4�������!�.��)�!������,�&����%
D%�� �� ��4��������D%��������7��&����������B��������D%��4������&���E&���&�&������������
�#�������D%������2�0�����# �%���&�4�0%���&���%��� �&� ��� 4����%4���S�����&��4��� ���
4��������������4�&�&�������%7��&�������&����9�����������4��$��������������E�������2���
�����������.����������*��&����!�"#�&���2�&������&������D%�B�4���D%��?��������4�������B���
4���&�4���%&���������4�&�����D%�� ��2�� �2�����7�<.)�B��������D%�����# �&������&��
��7%�����D%��8��&���������4�0����D%�����&5�%&��2�0���� �0�&������������0���S���4���D%�
?������������ .������B� ��� 4����&�2���&��4��D%9� �&����� %&�� �7�����7� ?�&�&����&�
�#�&2����E� �����&�7��� �# �2��� �#��$%������ �#�&5� �&������� �B� �&� &�� ?��M �B� &�� �# �� 4��
�&���4����!

.��)�!�������,�&����%�D%���7���2��D%���&��D%���������?�����E�����&�����#��K��0���E����
��%�0�%4� �&��#�&������� ����?�����EB� ���2��$%���?���&��4�������4���4������B� �&�����D%�
����&��:�D%��8��%&������%���E�4��3�����������D%�� �&���0%&���4�������� �����%�D%��8�
�7��0���E���0���-4����:��4��B�1�&����4����2�/�������&�����7�����D%����&�������D%����
�7��0���E!

.��7�������&������D%�� ���4��$����������������.����������*��&�����&�� ���2��4�����?��
4��D%9�?����2�&������%�����1����&�����,�������"������������������������E�����������4����
�#�7�����&���������4�%2����������������D%��8��&����������%�����������D%����4��$����B�$�
D%�� �� �����2������?���%����B�����8�������#��0%�B���7�4����4�����E���������&�&����
��&�&�����B���7����D%������&�4��7����������2�f&�B�4�%2����B����?����������2���2���B����!B��
D%�� 8�� �2���&�� D%�� �&� ��� ��$����� ����� ������ ��� ������E� ��� ���� ����?������&�
4����%4���������8��4��3������� ���������:��#�D%�4���� 0�2��&S���4���D%�� ?�������1�&�
��4����2������'�������B��&��#���%��������# ��?�&��7������D%�������%&��������&���?��B�4�����
D%�����������4��&��$���������0�&��1���E�������1�&����&�� �2������4������4���%&��������
?�&0�4����&������#���?���!

.��)�!�������,�&����%�D%������0��������D%�����������������������������4��4�������������

.���������&�&���������:�4��7��������4�%2����B�4����&��&�������%���&��M���!

,�������2�����E��#�&��������������&������4��4������#�������D%����&�8�8���4��2���4���U
2������?�2�����I��7���&���&�������0�%4��,,���.�L.)�!

 �H!" #��$���H�������H�#�������
�����#.���

.�� �������4��������������&��������������E� �&?������2���F����&��B����4���B��90��
�&���&���G����)�����B�D%����%�
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“)�0%�����&������E&�����4������4��4�����������0������F����&������������I��������
���
��B�D%����%�

H'�0%����&0��������&����5��B� �&� ��4����&����E��#�&��&���L�4����L�:�&���� �� ���7��
*�&��&���)���B�2��4����&�����&�������
��#�0�������
�������K�����%���������&��:���&�
���� 4��%� $%��� ��7��� ��� 4�����K��� ������� ��� %�7�&��1���E� ��� &�� '������� ��� ��� ��2�
4��4�������B���7��#��4�������%���&�B����4�&����E����������D%������&������#��4������7��
78&������7����������:��������?�����������
���B�
��
B�
��C���
���!���2�&�������&�����
�����%��E���� �#�$%&����&�B� ��7� ������A� ��� �����7��� ��� 4����&��� ���%��� ��&���� ��
4��2��9&���������&����&5���&�!�.�����������7������������#�&�������4�����EB���7�������E
��� ����&��:���&�� ���� 4��%� $%��� �� �� ��� ��2�� ���4�&����E� 4������� ��7� ���� ���7%��
4�&��&��!

,��������%��E����(�����B��������0�&�������
��B����2����������������K�����%��4����&����
4����&��&���L�4����L�:�&���������7���*�&��&���)�������#����4��������������4�0���&�����
4��%�$%���������4�����K�������������%�7�&��1���E�&��'�������4�����4�������
�U!�U�BU��TB
�������&���0�����4��B���&���4��$%���������D%�����%��������4��������&������&����&��!
C�	
��C��������������&��&����������&�������2������L��7%&������+%��3����������� �����
(������!� � ��9�� D%�� &�� �:������ ��9���� 4����%4������� 4��� ?��� �?����%� �D%���� �����B
�#�&����2�� D%�� ��� ��%��� D%������� ��0������� �&� ��� ���4��� ��C� ��� ��� ���4��7������
?�&�&����!!

.&����������������B�'�0%����&0��������&����5��B��&���4����&����E��#�&��&���L�4���
L�:�&���� �� ���7��� *�&��&��� )���B� ���K������� &�2���&�� D%�� �#�7�&�� �#��4���� �&�����
�&��������&�!

��9��D%���&��������?�����E������9����	
��B�D%����������������?��������%���&������D%����
4��4����B���������%&���4������E�4����%4��������4������&�����D%��������4���B�&���&�����
�&����4����%4�����&����������
��S

��9��D%���#��������
I!
��������������������	������&�����D%���#�4������&�������9��������
4����%4����2�0�&�B� �&� �������&��������%� ����&��:���&�B����� �7��0����&��4������&��
�#�:���������&�������� 4��� ����&��:���&��� �:���$%����������� ��9����B� �#�4��2���E���� ���
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�/ �����	���#��������+�����O����%��������$���������

��.�����U�� �)�����B�CI�� �*����!���g�]��jB��]�����U�-;)�/N!

"��)��!���5����:4������#�&�����������E���������?���&���4����2�%�������������������0�%4�� �
������&������2����&?��������$��D%��8��%&��4��4�������&$%&��!

,��������2�����E��#�&�������4��4�����8���4��2����4���%&�&������!

 H���!" �$��$���������

����&��&%���E�����E&�����4������������0O�&��������&������0�%4�.�L.)��

�!���7���0�������#�&������&��!�A
B���������I������������
��B���D%����%�

H���� ���*��1��������������������������� ���1���1�8�����1�������+���������
����� �����1�������1�����1������+����1��<���

.V,�)���Z��.�'�L�;)

���9��D%�����C�����$%���������#�&5�4�����������&�����)%4����������#.�4����2�����������
���%���������#���%���D%���E&�����4����&�������&�������������4�����E��������&������1�&�
������J"������	
��CB�����%4����������4��&�������������2���&���&����&����1���EQB���7
������E������&��%�������$%�3��������#�&D%������&���&�������4��F�4������E�������)�0%�����
)����������F����2���������&2��%4����4������%7���������&���������4����2�����&����&�����
�%���!
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����F����&�������%����&��������������&��������E����������������7������������ �������&�
�&����������%7���������&���������4����2���������4����&���D%��4�����&����2���������7%f����B
4��� ��&�B� ���&��%��������������4�����4����7%��B� �&��4�&��&���&����� ���D%�&���!�"�
4��4�����D%��?���F���%���8�������0%�����1���E��������4��������$�&��&�������&������������4�
4������!� ���8�� ��� ��&���� �:��4���&��� ��� 4��2�%� ��� ��&�%��9&���� ��� �������&�� ��
2��%&��������B�4�����&�B����&�M��&��������E������������������D%�&�������4����7%���!

"�� ��������B� �&���&2�B�8��D%���������������4����%�7����������%���&����&�0��&�4�����&
�F��4�������7���B�?���������?��������D%��������1�&�����2��������4����2����&� ������&�������%!�.�
4�4��� ����� �&���&�����B� ����0���� �� ��&������ ����� �D%�4�� &�� 4��?�����&���� 8�
���&���&��&����4���������%4��2�29&��������F��4����&��4��?�����&��B��&�������%���D%����
��2����������E�8���&�0��&�4��������%�����������&���������!

��9��D%�������$������������%7����4����%���������������4���&�����������7��������4�������
�4��4����F��4�����������%����&���4��D%9����4��&���7�������K��7�����E�����&������������
������2��%&��������2��%&������B�D%�������&��������%���������7�0��&���������#��K�%��E��
4����E�4����F��4����?�&�4����7���D%����&��&�������?���������?��������4%0%�&��&���&��!�.��
���%������F�D%�������%7������&�����7����&����������������������7%���&������4����&���D%�
���K��7���� ��� ���%��:�&B� �&� ��� ��$����� ��� 2�0����B� �� %&���4������E�4��� ��7���� ���
���4�����&�����������4��� ������1����F����2����!���0%&�����%������������&�D%�����&�����
�������� ��4����%� ���7���� �&�%&�U�P� �&� ������7����2��%&�������%&�C�P� �&� ������7���
4��?�����&��!

��9��D%�������0������E����%����&�8&����2��%&�����������%&��������E����4����&����7����B
��7��������D%����:6���4������F�������������&�������%B����&6������7%��������!������;&�E
.%��4��B� �&���&2�B��F����&���4��&��&���������������B������F�&���&���,��j���'�&�5B
D%��4������&��7��&���%&�����%&�����E����76�������D%���������%&��4����������%����4�
�����?������E��F��4��������������%��!�.&��D%������&�����������D%���# �%����������7�����
4��� ���4���� �� ��������� ��� ��0%����E� �#�D%���� ���K�����%� �� 4������ ����� &�%�� ������
�%��4�%�B�D%������&��:�&��F��4����&��4�4�������2��%&����������F�&��&��2�&���7�7�&�?����
?���������������4��?�����E�����&�������2�!

"#�4������E�����&�&������������%���������0%�����1���E���4��&������4���<�2��&�����#.����
4���0�&�����0��%��4��$%�����������:��:�������%7����4����%�B���?�&��������4���&��&�4��������
��2���%4��2�29&�����&������������!�.&�����#�������4��$%�����B����4��������&�����&���
�������4���������2�����������4����������4����2�����7����0����78��&�%&��P��������&��
�����4������4����&��?%&��E���������#�&���9��0�&�����D%���:�����:�&�������%7�����7���
M�����D%���&�2���7����&����&�%�������������4�����E�����������#����M��B��&���������������
�����B������7���������F��4�7����&�!�"F�?�����������������������:6�������F�%0��&�������
����0%������ �F�4���%&������ �&� ���9���� ��4����2�B� D%�� ��������� �� 2������ %&�� 4���
��4����&�� ��� ��� 4�7����E� �� &�� 4����� �:������ ��� ��%� ����� �� �F��4���� �&� ��&�����&�
�F�0%������4�������%�������&��!

.&���?�&���2�B�������&��DO9&�����D%���������2�&�������&�������������4�����E��������&��
���1�&��������J"������	
��CB�����%4����������4��&�������������2���&���&����&����1���EQB
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�E&������&�0���2���4������&����������������4����%��B���&�������&�B�4������F��4������
7������4�������&�������$�2��!

,���������:6B����<�%4������0�����������#.&���������'����������*��&�����4����&�����2�&����
,�������#�$%&����&������'��������4��������%���7������4��2���EB��������%B������0O�&�

,��,�)L���#������

�!��&��������<�2��&�����#.��������%�4�&�����������%����4��2�������&��#���%�������2�����
������4�����E��������&������1�&��������"������	
��C�����%4����������4��&�������������2�
�&���&����&����1���EB� �&� ��4��������� D%�� ��� ��?����:� �� ��� ��0%�����1���E� 2��� ��&������
4�������������&���&����������&����������� �D%�4��&��4��?�����&���B�����������%&� �90��
��4����������4��3?���D%���#���DO������������������4����2�!


!� �&��������<�2��&�����#.���������%�������?��������������������&�4�����&�����F��4���
7����4���������4����&�����������4�����E��������&������1�&�����������%�����&��������&
�#���%���������&�����)%4����������#.�4����-D%�� �2��&��������&�����F�����&�2��7�����

���/B����������D%�������4�����&�����2�����&���&����������&���&$%����������&6������&�
�&���%��7���!

C!��&��������<�2��&�����#.����������%�������4��4�������2�����������&���2���4�������0%���
��&2�&��&���&�����F��������7������0�������2�0�&���&��F��7�����7�����������4��%������������
�����������������4����2�B���������2���������%&�������D%�����������1�&��&��������������%7�
���&���������4����2��!��� �����F�&�������78����<�2��&���������%&����������2��%&������
�������� ��� D%�� �F�4����� �&� ��2������ 4�f���� ��� ��� ;&�E� .%��4��B� ��7� �#�7$����%� ��
����&9�:������?�0%�������2��%&���������0%�����1��������2������2������&��#��7���������?������E
��4����2�B������28���������%7����&����&�������%���!

�!��&��������<�2��&�����#.���������4%�����%&�,������)%4����.��&6���B�L9�&�����*������%
���#.�4����(�����&� �� �0����4��������&�������&�����)%4�������F.�4��������������%&�����
�%�6&����B� ���� ���� *��������&�� .�4����2��� �����&���� �� �%��&6��D%��� �� ��� ���:��
���������%�����������!

.��)�!�������,�������:4������#�&�����������E������)��!���&�����4����%�D%�������%�0�%4����78
�����&�����%4���!

.��)�!���$�&����%�
H�.2���&���&����&����%4����4��&���&�����D%���������E!

�����D%���D%�������������D%��������%�������<�2��&��#.�4�&5�B����<�2��&�����,,B�8��%&
�&��&������3������#�&��&�������4���� �7$����%������������B� ����4���������4����%4�������B��
D%�� ����&�4���&�����������&�� �&� ���������%4��2�29&��������� ��%7�� �� ��� ���� �&������
��4����2���������&����������S���&��&��8��������%7�B���&E����������?����4�����&�������&��
�#�&���&�����B�������&����������4��������!
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)�&����&���0������&?���B����0��&����7����D%�� ��?�������.�'���������&��������������&5���
D%����7��D%����������2���&��������������!�L�������?��&��D%�� �&�?�����&����4����&���D%�
������&�����.�'�������!

L����������%7�����'�&������E&��&���������&����&�������%�����������������%�����4�&�&��
?�&�?��&�������&��������%�������2��%&�����B���&��&��8��4�&��D%���D%����������8��%&�
7��7���������&E�D%�������D%�� �%���&����?���%&�������4�����&��� �&������8���%4�����
�D%����� ��%7�B� ���� ���� �&������� �� ��%7�� ���� '��������� ��%7� L�&&��� '�������B� �.
'�������B� �&�����#������B�D%��?�&���&���?��&����7�����?���������?����������D%������D%�&
��&���� �����4�����&��M������%&����?�&����4�����B�����8����4����&�B���%��&�M���!

,�����6���4�����������������8�B� ���,)�.�����'�������������*��&������E&���%4�����
�D%���������EN!

,��������2�����E��#�&�����������E�8���4��2����4���%&�&������!


! ��7���0�������#�&������&��!�ACB���������I������������
��B���D%����%�

H���� ���*�������+������������1������K��������1������ �1P����������1�������1�
�����������������������������1����!

.V,�)���Z��.�'�L�;)�

.��LL�,�-L��&�����&����L������&���&2�����&��,���&��� �4/�8��%&�����������������D%�
����&�&�0����&���������$%&5����
��C����;&�E�.%��4���������.������;&������7��#�7$����%
H�#�%0��&�����������&��������&2����EN��&������7�%���7�&��������#����&���B� �����0�&�
����&���������:�09&���������&�������2���D%����0%��&����������:��D%��������4�!

)�� ��&��� �&� ���4��� D%�� ���� &������ �%��4���� �E&� ���� ���������2��� �&� �%���%�
���&�09&���B��&��#����# ����&����������:���&�B����k�4������E������2���#�&��7�6������&
�����&�����B���:3������&����4��2�������������������B��#�:������E��# �������7%������$�&��&�
����9�&��������?���j�&0���DO�����&����7�����B������0&��%����#�D%������������2��������8�
�&��������������B�$��D%����&����%&���4�������4����&���������4������������&������2���
D%������&�!�.�4�������&�� �&��#�����&����EB� ������7���B������0%�����������4���%����B� ��
�������7��&�B�������������7������������4��3��D%������4��2�����!�*�&��������4��������&2���
4��?%&����&�� ��� ��&���� �&� D%9� %���� ���� �&����%���&�� ���������D%��� 4��� ����7���
��0%�����&���&�������D%��������4�!

"��?�����������&�4��9&����D%�� ����&�����������1�&������&�0�������&������LL�,�8��%&�
2%�&�����E�������������������%���������7������D%���F�����&�0����&���&������%�&��!�.�
��&�������&�0������E�D%�� �����&�����������;.�2����&���������������E� �&����� ����
������?���������%&����%��&��������!�*�&���������������7��������,������&��.%��4�%
&��8����#���4�������#���8����������������:�������&�0������E!
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,��&��4����&���#����&�&�0����&��������0O�&���������

'���&����� ��� �����%��E� ��� ���4%���� �&���� �&2������� �� .�����!� "�� 4�������E� ��� ��
�&2����E������&0����8��%&�������7$����%������LL�,!���4�����:6����4��&��$�����������E��#%&
���7%&����#��7�����0��D%��4���������������4�������72���������������$%�3������������4�3���
���E��������������&����2�&���D%������&���&����D%�&����0%�&�D%��%&�������&�����4���:
����������B���7����4����7��������#��4����� �%����������&�����!���:6�����������������7�����
������������4�����0��������7������%�4������7��&����B�������%����?�&�&����B��&����������!
�D%������4%���������&������$���:�����:�&��&�����������������������������&������������
���� ���%������  �&� ������ �������6?����� ��&���&�� �����&������ �� �%�������� 4��� ��� ��2�
��0������E��&����7��B���&���&������0�&��&��4�����4��������7����F.&��0��B�����&����4��
%&�������6�������?���j�&0B��������&5��4��������2��4��3������&��09����B���.���2�D%���4��
4������1���4��2����1����&���F ��4�����!

��&�����������4�����E���0%���6���!�.����&��4���7�����D%��4����0%��:��D%������0�&����
8�����4�����7�&���F���7��������&�2����0������EB�%&���0�&�����7��������������0�2��&������
.;�������;.��������4����&��&����F��4��������&���&��F�4���%&������#̂�&����1��^�4�92����&�
4����7������4�������F�D%�������0������E��&������&����������������%��&�0����!�.�����77���
��4���������B� 4��� ��&�B� 4����&� ������&��� ������90���� 4��� 7��D%�$��� ���� ��?�����
��0������%�!

������ ��7������ �� 4��3����� ������!� b�� �&� �D%����� ���9���� D%�� �#̂ ����&��1���Ê
��0����&������4���������������H�������������������������7������%��4�%N����D%�4����M��
��7����&���M�������B�������8��4��������B��&���0%&�������B��&�:����&�!�.���.;��&����&�&
����?������������������2%���&������?�&���&������������7��������F��0�&��1���E��&���&����&��
����L��7����-��L/B��&�����������&2�&��E���7���������7��������&�������������������&�0������E
���K�����2�!�"F�0�&������&�0������E�����LL�,��������D%��&�� �� ����4���7���E��F�2�&���
�&���$���4�������E��������������7�����!

����� ���� ���2���� �#�&���9�� 4�7���!� ��7������� ���� &������ �%��4���� ����7������� 4��� ���
���2�����#�&���9��4�7����8��%&�������7$����%�!�,����:��4��B�?��������������4��2����1���E�����
���2�����F��0%�B�������������?������&�������4���&��4������#��$%������E�����������������&�
4�7��D%����&�?%&��E�����������������60�������������!

���4�������E� ������7��&���!� .����&��� ��0%&��� &������ �� ��0%�����&�� �&� &��� ��� ��
4������� ^ ����&��1���Ê��F����&�����B�8�������B������0%�����8�������������!�.�����&
4���������4��&��4�����4����%��E��%��4�%B����%�4������4��3������%��4���������7��&���B���7
0��%����&��DO9&�������7���������%���������0%�������������4����&���������������7��&�!
�D%3��?��������������&����7����H���%���4�������N��������4���4�����&��4����������!

,��2����1���E� ��� ��� ��&����� �� ��� ���%�!� "��� &�0�������&�� 2�&� �&� ��� ��&���� �F�7���� ��
��&��������E� 4�7����� �� �#�&0�6�� ��� ���2���� ��� ���%�� �� ��� �&2����E� 4��2���� �� �� ��
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���4��9&���������&0���!����8�����8���&�����&����&�����4��%���������������&��������
���2����������%�B�?�&�M������&5������D%�7����4����������%����&��!

�0���%��%�������&�%�!�.��4���8&�?����������F�&�����������;.�����������&������&�09&���B���
���&����2������������4���������������7� ����&��B������4������������������1�����7�����!��
�8�����8�B����2�����0%����������%���E��������&���E���������&1���B����D%��������4������
�����0���%������ �%��4�%����%&�����4��9&�����&$%����������D%���7�����4���4����������
0��&�����4������&���0���&�%���������������&��!�b�������B�4����3����&������8����7���&��
�����&�����!

)�������?�&�&���!�.��4�������&�����&��������?����������60�������%��������������������2��
4���������7�&��B� �&��������&���������������&������������������4����&����� �������!�.�
4���8&� ��7������1��� �� �������0���� ����� ���� �������� ��� ���2���B� �&������� ���� ���2���
?�&�&����!�"�����&��DO9&������E&��2���&������������0%����E���������4��9&�������%����&���
�������?�&�&��������&�4��������&���&��F���0�&���������������?�&�&�������3���D%���D%���&�
������&������������9����������U��������0���4��������D%�����4���4�0%��������%����&��!

����8�B��D%������������4�����&������������4���%����&��&�0���2���4���������������(������B
�����#�&������&���������&�4���������%&�����E��&���������������������&��&�&�B�4������1�&����
&�0����4��2��B����#�%�����1���E����4���4�����&��4����������!

,���������:6B����<�%4������0�����������#.&���������'����������*��&�����4����&�����2�&����
,�������#�$%&����&������'��������4��������%���7������4��2���EB��������%B������0O�&�

,��,�)L���#������

�!�"#�$%&����&������'���������&�������<�2��&�����#.�������4�&5�������������?�������&�
��2�&������������E��� ��� ��&����� �%��4�%�� �����%� ��7%�0����F���%�����:����� 4��4����
�F���������E�L��&�����&�����4�������������������&2����E��&�������;&�E�.%��4�����.�����
;&���!


!� "#�$%&����&�� ���� '�������� �&���� ��� <�2��&� ��� �#.����� �� �&2���� ���� 0�%4�
4������&������ ������?���&��� ��7����&5��&�0������� �&������ ��&�����������7����%&�4��
��&�0��?�����7��������&��&0%������F���������E�L��&�����&�����4�������������������&2����E
���F�������������&�0�������&�!

C!�L�����������D%���������������'�&��������#�?����.:�������B�������������E�.%��4��B���:3
��������0�%4��4������&����������,������&���%��4�%B�������&0�8�������)�&�������#.����
��4�&5��N!

"��)��!�*�������:4������#�&�����������E������ ���������0�%4��4��3�������%�&�D%�� �� ����&
�#�����!

,��������2�����E��#�&�����������E�8���4��2����4���%&�&������!
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 H�%!" �#�������#�-�����

����&��&%���E����)��!�*����������&�B���7���?��9&������%&�������%��E����(����������4�����
����C�����0�&��B�����."�(�������&0��7����&�����)��2����.�%����%�B����������
!����T�8�
�����2�0������8��4����������������4�����!

.�� 7����� ��&������ D%�� �3B� D%�� �?����2���&�� ��� 2�� 4������ ���� )��2���� .�%����%�� ��
'�&����� �� D%�� ��� D%�&������ ��� 
!���� T� 8�� 4��� ���� � ������ D%�� �%��� ��� )��2��
�#�����������&�!

����&��&%���E����)�!������,�&��?������4�������4��0%&������0O�&���

�! ����&�����������������������#�������%f&E���#��0%&�����?�������L���&����D%��2�&����
�7$������#%&������E�����#.�L.)������,�������&���������������&�2��7���4�����!

.��7�������&������D%����0%&��4��4��������2�&�4����&�������4�����������%��&����&��������
��'B�D%����������4������!


! ����&����7���%&�����&$���&��D%�����2��?�����&��������3������2�������!

.��7�������&������D%����#&�2������&$���%&��������D%��2������&���D%�������7��2��D%��D%�
���������#��?��������������!����L���%&��&����������&��������4�����M����#�D%��������!

C! ,��0��D%����7�����%�����#��������76������7���H�# ��������4��&���N��#�$%&����&���# �
�� ����:�����#�4�0%�&�������%�������#�&��%��&���4�7�����%��&��%&�� ���B������7�������
�
�������B�D%��4���������������������
�!C�� �������
�!C�� !

.��7�������%�D%�����4�������&��&�����#�4�0��������������������7��7���������#�&��%��&��
4�7���!

)�0%�����&�B����)��!���&�����4��?������4�������4��0%&������0O�&���

�! ���D%��8��������4��9&����4����%�����1���������K���������4%$�������L���!

.��7�������&������D%�B����%����&�B��#�$%&����&���&�����E�����&��8��4���%&��%&���4�!


! ��0%&����09&��������2���0������&�&�%&������?�����4���2���$���������&�����&��2�E��
2��:��������� �&�����D%����0%&��?��3�����# �� �0%���#�&��������%����#%&��������%&���4�B�4��
���D%������������&��D%�&�?%&���&�������%���������#�D%�����$%&����&�� �����?��M�����
��0&��M���!
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.��������������&������D%����%�����%&���%�����1���E���0&����4����4�������D%�� ���?���
��2�&��%&���%��������4�7������������,������B�<%��������2�������2�&�����7����B��4��6�D%�
 ��������4��2��������0%��:��&�2�0��!

C! ����&��4���%&��?���%������������%���$������8������!����T�?���������&2�&�!

.��7�������&������D%�����4����&��&�������&5���8��4�������2�����:������������?�����!

,������7��B����)��!�)��4�����%�D%��%&��D%�&���2�f&�����2�&�����&����D%������$����&����
������&��������&�7�&��%�������4��6�&������D%���&�D%���&��8���&?���B�4������D%�������
4��0��D%�����������D%��������!

�� ��&��� �8�����%�4�������������B� ���4������&����:������������EB���� ���D%��B������
���������B�����&���D%���������!

@������4��%
.����������� ���������� ��.��7����


